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ACAR Obras y Proyectos, S.A. de C.V. Ha asumido el compromiso de llevar
a cabo sus actividades de negocios con la méxima integridad y de acuerdo
con los mds altos estGndares éticos.

Ademds de cumplir con las leyes que nos regulan, llevamos a cabo
actividades de negocios, debemos hacer todo lo posible para evitar
cualquier acto que pudiera sugerir, aungque sea remotamente, una
conducta impropia en nuestra empresa.

Esta politica establece las bases para una conducta de negocios.

Todos los empleados de la empresa y los miembros de la Junta Directiva
deben cumplir con estas politicas respetando sus principios y siguiendo las
conductas que en ella se describen.

1. OBJETIVO GENERAL:
La empresa establece la Politica de Negocios con familiares, con el objetivo
de que sin excepcion se cumpla. Ademds, todos los colaboradores deben
denunciar las violaciones o presuntas violaciones de la Politica de Negocios
con familiares o violaciones de cualquier ley, norma o reglamentacion
interno o externo.

2. ALCANCE:

La alta direccidon deberd cumplir de buena fe los principios y las
disposiciones de la presente politica. Incumbe al Director General la
responsabilidad de develar la existencia de una relacidon de parentesco
cercano o de otro tipo que sea pertinente para la aplicacidon de esta
politica. Incumbe al candidato la responsabilidad de desvelar el hecho de
qgue un funcionario en activo es un familiar cercano.

3. RESPONSABILIDADES:

El cumplimiento de la politica de Negocios con Familiares es para el 100%
de los colaboradores que son familiares de los accionistas; su vigilancia,
operacion, evaluacion y mejora corresponde a la mdxima autoridad del
drea administrativa.
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4. DESARROLLO:

4.1. Definiciones:
Cumplir:Cumplir un deber, una orden, un encargo, un deseo, una promesa.

Denunciar: Comunicar a una autoridad que se ha cometido un delito o que
alguien es el autor de un delito. Declarar pUblicamente que cierta cosa se
considera ilegal o injusta.

Conflictos de intereses: Son aquellas situaciones en las que el juicio de un
sujeto, en lo relacionado a un interés primario para él o ella, y la integridad
de sus acciones, tienen a estar indebidamente influenciadas por
un interés secundario, el cual frecuentemente es de tipo econdmico o
personal

Familiares Cercanos: Por familiares cercanos se entiende aquellas personas
unidas a los funcionarios por vinculos de parentesco cercanos. Estas
personas son, ademas del conyuge, los hijos, el padre y la madre del
funcionario, asi como los hermanos del funcionario y los céonyuges e hijos de
éstos. Los funcionarios tienen que declarar cualquier otra relacion personal
cercana que pudiera resultar pertinente a efectos de la aplicacion de la
presente politica.

4.2. CONTENIDO:

> La organizacion toma muy en serio la Politica de Negocios con
familiar, por lo que establece que todos los empleados delbben cumplir
con la presente Politica de Negocios con familiares. Ademas, todos los
empleados deben denunciar las violaciones o presuntas violaciones
de la presente Politica o violaciones de cualquier ley, norma o
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reglamentacion gubernamental, conforme se especifica en éste
documento.

Es politica prohibir conflictos de intereses existentes, aparentes o
posibles, a menos que tales conflictos especificamente se
comuniquen y se aprueben conforme se especifica en el presente
documento. Es imprescindible que todos los colaboradores eviten
cualqguier situacion o interés que pudiera afectar su criterio con
respecto a sus obligaciones para con la empresa

Todo el personal que presenta documentos oficiales hacia el exterior
de la empresa, debe asegurarse de que la documentacion que
presenta tenga autorizaciéon de la Gerencia General asi como
cerciorarse que otras comunicaciones publicas proporcionen una
divulgacion completa, justa, oportuna, exacta y comprensible.

Es politica de la empresa cumplir con las leyes que nos aplican, como
por ejemplo, leyes laborales, leyes de medio ambiente, leyes
antimonopolio es relevante cumplir con las restricciones y los
estandares impuestos por esas leyes y reglamentaciones.

Nos comprometemos a aplicar una politica de trato equitativo para
con todos los empleados y posibles colaboradores, asi como el que
sus ascensos afiendan solamente al mérito, sin considerar ninguna
relacion familiar de por medio.

El acoso sexual y otras formas de acoso en el frabajo no se tolerardn.
Todo empleado que sienta que ha sido victima en el frabajo de acoso
sexual o de ofras formas de acoso deberd denunciar el incidente de
inmediato.

Es politica de la empresa fomentar un ambiente de frabajo seguro
para sus empleados.
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Es politica cumplir con las leyes aplicables de proteccidén del medio
ambiente, salud y seguridad de todos los colaboradores estén
laborando dentro o fuera de las instalaciones de |la empresa.

Es politica cumplir con todas las leyes aplicables de comercio y de
antimonopolio. Los colaboradores deben evitar cualquier acto que
pueda constituir una violacidn de las leyes de comercio y de
antimonopolio.

Es politica de la organizaciéon competir de forma justa y honesta.
Ningun colaborador o familiar debe involucrarse en un acto de
manipulacién, ocultamiento, abuso de informacién priviegiada,
tergiversacion de hechos materiales ni de cualquier ofra prdactica
intencional de comercio desleal.

Es politica determinar de forma independiente los precios, comisiones
y otros términos contractuales que se ofrecen a clientes o posibles
clientes sin favoritismos en cuanto a los lazos familiares se refiere.

Es un deber cumplir con las normatividad antisoborno.

Es politica respetar los derechos de autor de terceros y utilizar los
materiales protegidos por derechos de autor segun lo permita la ley o
un contrato.

Los miembros de familia que desean incorporarse a la
empresa deberdn informar al Presidente/Director General su deseo
de hacerlo. Se les pedird entonces que completen el formulario de
aplicaciéon estandar.

Los miembros de la familia pasardn entonces por el proceso estandar
de entrevistas, evaluacion y seleccion.
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La decisidon final de contratar o rechazar un candidato de la familia
estd en manos de la Junta Directiva.

Una vez que un miembro de la familia se convierte en colaborador,
serd tratado como cualquier otro empleado. Los empleados de la
familia serdn capacitados, supervisados, evaluados y promovidos
igual que los demds colaboradores.

El personal de la familia tendrdn evaluaciones de desempeno
periddicas (a través de los canales habituales) y recibirdn
retroalimentacion sobre su desempeno y orientacion sobre cémo
mejorarlo. Ademads, se revisard también su desempeno considerando
una posible orientacidén o accidén de cara a su trayectoria profesional
y potenciales dentro de la compania.

A fin de contribuir al desarrollo y progreso de los miembros de la
familia, se preparard un “Plan de Desarrollo” para cada miembro de
la familia que trabaja en la empresa. Este plan abarcard la
capacitacion, la educacidén continua, el enftrenamiento, el
acompanamiento, proyectos y tareas especiales, rotaciones de
trabajos, etc.

Como parte de su administracion de desempeno y autodesarrollo, se
les pedird a los empleados de la familia que brinden una
autoevaluacion anual que incluya objetivos de desarrollo personal
para el ano siguiente.

En el drea de promocion y progreso de empleados de la familia, sus
supervisores o la alta gerencia de la compania hardn una
recomendacion, con la decision final a cargo de la Junta Directiva.

Las razones para despedir a un miembro de la familia incluyen
desempeno deficiente continuo, conducta personal inaceptable y
cualquier ofra razén por la cual un colaborador puede ser despedido.

Si un miembro de la familia ha sido despedido por la compania, no
serd reconsiderado para un empleo.

Si un miembro de la familia ha dejado la empresa voluntariamente,
podrd volver a frabajar en la empresa sujeto a la aprobacién de la
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5.

Junta Directiva, si hay un puesto apropiado vacante. Esto estaria
limitado en general a una sola vez.

La compensacion y los beneficios de los empleados de la familia
estardn basados en su puesto, responsabilidades, aptitudes vy
desempeno, y serdn comparables a los de los empleados no de la
familia en el mismo puesto y con aptitudes similares. Recibirdn
compensacion y beneficios basados en ser empleados y no en las
acciones que poseen. Como duenos, serdn compensados por la
rentabilidad de sus acciones.

REVISIONES Y RECOMENDACIONES:

Las recomendaciones 0 mejoras que surjan de los colaboradores, a partir de
la implementacion de la presente politica, deben de dirigirse al drea
Administrativa, misma que es responsable de efectuar periddicamente las

revisio
éste d

6.

nes que sean necesarias, con la finalidad de mantener actualizado
ocumento.

COMUNICACION

Los medios que se utilizardn para promover el conocimiento y comprension
de la presente politica serdn:

>
>

Se publicard en diferentes dreas de la empresa, asi como en infranet.
Los colaboradores del drea de Administrativa, deberdn explicar en su
totalidad y dar a conocer la politica a empleados nuevos, durante el
periodo de induccion.

El/la encargado de Administracion conducird una reunidon de
entfrenamiento para los gerentes y encargados de departamentos,
donde se firmard una nota de compromiso para el cumplimiento y
comunicacion de esta politica.

Es responsabilidad continua del residente de obra, asegurarse que
todos sus colaboradores conocen y respetan lo previsto en la politica.
Es también su responsabilidad el repasar la politica con todos los
empleados que son transferidos a su darea Los supervisores deberdn
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periddicamente re-enfatizar esta politica durante las reuniones del
departamento.

» Cada ano, a mas tardar 30 (treinta) dias después del cierre del
periodo fiscal, el drea de Recursos Humanos presentard un informe de
cumplimiento de esta politica, el cual se entregard al Director General
y se publicard en la intranet y en la pdgina Web de la empresa.

Esta politica estard disponible para los colaboradores clientes vy
proveedores.
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ORGANIGRAMA

Acar Obras y Proyectos, S.A de C.V.

DIRECCION GENERAL
ING. JOSE ANTONIO CERECER RODRIGUEZ

ASESORIA JURIDICA
* (AREA LEGAL LABORAL)

ASESORIA CONTABILIDAD
EXTERNA

1. REBECA PEREZ LEGORRETA
2. DAVID RODRIGUEZ QUEVEDO

ASESORIA JURIDICA
* (AREA LEGAL CORPORATIVA)
LIC. MARGARITA MORA ROBLES

ASESORIA PLANEACION Y

DESARROLLO
C.P. JOSE ANTONIO CERECER ORANTE

GERENCIA DE SGC Y RSE

LIC. ADRIANA GUADALUPE CARRERA ZURITA

GERENCIA DE FACTURACION Y
CONTABILIDAD

LCP. ANABEL AVILA OROPEZA

GERENCIA DE CONSTRUCCION Y PROYECTOS Y GERENCIA DE ADMINISTRACION Y
RT COMITE COLABORADORES FINANZAS Y COMUNICACION SOCIAL

ING. ELVIS HERNANDEZ PAREDES ARQ.MARIA DEL RAYO ARAO VALDEZ

BEIDENCIA Y CONTHOP DEOBRAY JEFE DECOMPRAS Y ADQUISICIONES Y

1.ING. JUAN ARMANDO VAIQUEI CONTROL DE INVENTARIOS

VILLALOBOS
LIC. EDUARDO ALV AREZ FONTES
2.ING.ROSA ELBA ROSALES ROJAS

3.VICTOR FRANCISCO LOMEL BANDERAS

PERSONAL PLANTILLA DE PERSONAL DE MANTENIMIETO BODEGA SECRETARIA RECEPCIONISTA
SUBCONTRATADO CAMPO ALMACEN Y MEDIO AMBIENTE

AFANADORA
OFICINA
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8. AUTORIZACIONES

Elaboré: Ing. Rosa Elba Rosales Rojas Gerente de.Admlnls’rroaon Y
Finanzas
Gerente del Sistema de Gestion
Reviso: Lic. Adriana Guadalupe Carrera Zurita de Calidad y Responsabilidad
Social
3 ) ) ) Director General
Aprobo: Ing. José Antonio Cerecer Rodriguez

9. HISTORIAL DE REVISIONES / BITACORA DE CAMBIOS

0 13/02/2017 Documento Nuevo NA
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